2023年度部门决算分析报告
（沅江市园林绿化服务中心）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能
（一）协助主管部门拟订全市城市园林绿化中长期规划；
（二）协助主管部门实施城市公共绿地占用（含临时占用）、改变绿地性质和移伐、修剪树木等绿化养护行政管理招投标工作；
（三）协助主管部门编制城市园林绿化建设和园林绿化维护资金年度计划；
（四）协同市财政投入的城市园林绿化建设项目工程预结算的初审；
（五）参与全市园林绿化苗木信息价格采集与发布；
（六）负责中心城区公共绿地的新建及日常管理养护和巡查；
（七）协助主管部门开展城市规划区全民义务植树活动和城市绿地认建、认养、认管等群众性绿化活动；
（八）指导、协调全市园林绿化苗木、花卉生产；
（九）参与城市园林绿化养护和管理考核、统计和宣传教育工作；
（十）负责园林绿化科技攻关和科技成果的转化、应用、推广以及新技术的开发引进工作；
（十一）负责对园林绿化设施的日常巡查，协助执法部门依法查处破坏园林绿化设施的违法、违规行为。
2．机构情况
沅江市园林绿化服务中心系城市管理和综合执法局下属差额拨款性质的副科级事业单位。本年度无变动情况。
3．人员情况。
现有干职工53人（其中，退休20人，在职33人），人员变化的主要原因是：在职转退休及正常调动。
（二）当年取得的主要事业成效。

1、党建工作认真扎实。思想政治多样学习，组织建设细致到位，党风廉政加强防线，综治维稳及时有效，宣传报道成果显著。
2、园林创建深入推动。搞好学习与宣传，营造浓厚的创建氛围；全面加强城区绿地和绿化带的综合管理与维护；全力消除创建问题整改清单；积极主动的完成了市创建办、城管局交办的创建省级园林城市有关资料。高标准的完成了全市创文点位实地督查考核和迎检工作。
3、安全生产正规有序。坚持安全第一、预防为主、综合治理的方针，支部全面加强单位办公场所及辖区绿地绿带、公园的安全生产管理工作。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2023年，本部门年初预算收入1248.49万元，比上年增加884.69万元，增长243.18%，变化的主要原因: 填报口径改变，今年预算数据增加了基金项目预算。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算385.21万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算863.28万元；其他收入年初预算收入0万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：收入调整预算数为1135.50万元，差异原因是项目资金预算根据实际情况追加。
2023年，本部门年初预算支出1248.49万元，比上年增加884.69万元，增长243.18%，变化的主要原因: 填报口径改变，今年预算数据增加了基金项目预算。其中：基本支出年初预算371.06万元；项目支出年初预算877.43万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：支出调整预算数为1175.25万元，差异原因是项目资金支付根据实际情况追加。
（二）收入支出预算执行情况。

2023年收入实际完成1135.50万元，比上年减少539.71万元，下降32.22%。主要原因是：项目资金根据实际情况追加预算；财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%。其中：一般公共预算财政拨款收入完成407.82万元，比上年减少98.77万元，下降19.5%，变化的主要原因是：财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%；政府性基金财政拨款收入完成706.83万元，比上年减少455.13万元，下降39.17%，变化的主要原因是：财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%；上级补助收入完成0万元，比上年0万元；事业收入完成0万元，比上年0万元，增长(下降)0%，变化的主要原因是：无；经营收入完成0万元，比上年0万元,增长(下降)0%，变化的主要原因是：无；附属单位上缴收入完成0万元，比上年0万元；其他收入完成20.86万元，增加14.2万元，增长213.17%。变化的主要原因是：项目资金根据实际情况追加预算。
2023年，本部门实际支出1175.25万元，比上年减少499.96万元，下降29.84%；变化的主要原因：财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%。其中：基本支出完成473.86万元，比上年减少32.72万元，下降6.46%；项目支出701.39万元，比上年减少467.23万元，下降39.98%。基本支出中人员经费完成444.43万元，比上年减少52.16万元，下降10.5%，变化的主要原因：在职转退休1人；公用经费完成29.43万元，比上年增加19.44万元，增长194.5%，变化的主要原因：项目资金支付人员经费明细科目调整。
1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
	项目(按支出性质
和经济分类)
	年初预算（元）
	收入决算数
（元）
	支出决算数
（元）

	一、基本支出
	3,710,610.23
	4511343.85
	4,738,607.74

	人员经费
	3,478,858.64
	4,444,292.52
	4,444,292.52

	日常公用经费
	231,751.59
	67,051.33 
	294,315.22

	二、项目支出
	8,774,289.77
	6,843,704.09 
	7,013,925.47

	其中：基本建设类项目
	0.00
	0.00
	0.00

	合计
	12484900.00
	11,355,047.94
	11,752,533.21


（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
基本支出预、决算相差102.8万元，原因是公务交通补贴、年终绩效没有包含在年初预算，在年中追拨预算。

项目支出预、决算相差-176.04万元，原因是财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重。
	项目(按支出性质
和经济分类)
	收入决算数
（元）
	支出决算数
（元）

	一、基本支出
	4511343.85
	4,738,607.74

	人员经费
	4,444,292.52
	4,444,292.52

	日常公用经费
	67,051.33 
	294,315.22

	二、项目支出
	6,843,704.09 
	7,013,925.47

	其中：基本建设类项目
	0.00
	0.00

	合计
	11,355,047.94
	11,752,533.21


分析数据：
决算收入中基本支出占总支出的39.73%，项目支出占总支出的60.27%。其中人员经费占基本支出的98.51%，日常公用经费占基本支出的1.49%。
决算支出中基本支出占总支出的40.32%，项目支出占总支出的59.68%。其中人员经费占基本支出的93.79%，日常公用经费占基本支出的6.21%。
（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
2023年，本部门年初预算收入1248.49万元，比上年增加884.69万元，增长243.18%，变化的主要原因: 填报口径改变，今年预算数据增加了基金项目预算。

2023年收入实际完成1135.50万元，比上年减少539.71万元，下降32.22%。主要原因是：项目资金根据实际情况追加预算；财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%。
2023年，本部门实际支出1175.25万元，比上年减少499.96万元，下降29.84%；变化的主要原因：财政提倡过紧日子，公用经费和年初预算单位专项资金压缩20%。
3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：2023年，“三公”经费完成0元，比上年减少3160元，下降100%。增减变化的主要原因是：过紧日子，压缩开支。其中：因公出国（境）费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：正常支出；公务接待费完成0元，比上年减少3160元，下降100%，增减变化的主要原因是：财政经费紧张，压缩商品性支出；公务用车购置及运行维护费完成0元，比上年减少0元，下降0%。增减变化的主要原因是：一般公共预算资金今年无此采购。
（2）会议费支出情况：2023年会议费完成8400元，比上年增加2720元，增加47.89%，增减变化的主要原因是：正常经费使用变动。
（3）培训费支出情况：2023年培训费完成25460元，比上年减少24138元，下降48.67%，增减变化的主要原因是：财政经费紧张，压缩商品性支出。
（4）其他对单位影响较大的支出情况：无。
（5）重点经济分类支出中未发现存在的问题。
4.财政拨款收入、支出分析。

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
	项目(按支出性质
和经济分类)
	收入决算数
（元）
	支出决算数
（元）

	一、基本支出
	4,511,343.85
	4,511,343.85

	人员经费
	4,279,809.63
	4,279,809.63

	日常公用经费
	231,534.22
	231,534.22

	二、项目支出
	6,635,126.09
	6,635,126.09

	其中：基本建设类项目
	
	

	合计
	11,146,469.94
	11,146,469.94


分析数据：
财政拨款收入中基本支出占总支出的40.47%，项目支出占总支出的59.53%。其中人员经费占基本支出的94.87%，日常公用经费占基本支出的5.13%。
财政拨款支出1114.65万元，其中一般公共服务支出354.6万元，31.81城乡社区支出730.57万元，65.54住房保障支出29.48万元，占总支出的1.75%。
5.非财政拨款收入分析。
其他收入完成20.86万元，增加14.2万元，增长213.17%。变化的主要原因是：项目资金根据实际情况追加。
非财政拨款收入占总收入的1.84%。
（三）年末结转和结余情况。

2023年，本单位年末无结转和结余资金。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。

2023年年末资产总计169.28万元，比上年减少49.56元，下降22.65%，其中流动资产93.94万元，非流动资产75.34万元。负债合计9.22万元，比上年增加7.18万元，增加351%。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。
项目资金预算通过财政部门备案登记，严格按照采购制度每一项流程进行，采购系统录入数据完善，采购程序合法合规。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况。
2023年，市园林绿化服务中心在市委市政府和城管局的坚强领导下，结合中心实际情况，以创建省级园林城市、全国文明城市提名城市为目标，凝心聚力、攻坚克难、创新工作理念、理清工作思路，全面开展绿化养护工作，全力推动职能工作大步前进，一年来取得了较明显的成效。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
预算执行严格按照年初预算项目执行，追加项目支出严格按照财政制度执行。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、决算组织、编报、审核严格按照财政要求的时间、要求完成。
（二）决算当年的次年上半年，收到主管部门对所属单位按规定批复决算通知，按时在公开网站对本单位决算工作进行公示。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议
部门决算报表报说明和部门决算分析报告能够增加计算参数，通过已填报的报表自动生成数据，减少分析报告的工作量。
3.对部门决算其他管理工作的建议
部门决算报表的填报表格可以与内网系统对接，尽可能的与内网财务系统数据联网填报，形成统一的制度要求，避免多头要求，不同渠道上报数据冲突矛盾。
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