附件1

沅江市人民医院专项设备项目支出
绩效评价报告

一、基本情况
（一）沅江市人民医院2020年专项设备补助项目全年共计发放专项设备补助资金75万元用于购买医疗设备。 
（二）项目绩效目标。
促进整体医疗服务水平的提升，发挥该项目的公共医疗服务效益。
2、 绩效评价工作开展情况
为了做好医疗设备采购工作，我院成立专项设备项目小组，由采购中心牵头，设备科收集临床科室采购需求与申请，整理后报采购中心，逐级上报，院党委会决定形成年度预算，并报卫建局和财政局审批，批准后按政府采购程序进行采购。

专项设备采购项目资金使用情况如下：

	项目
	金额（元）
	使用情况
	付款情况
	社会效益

	超声切割止血刀系统
	793600
	投入使用
	付款完成
	提高医院疾病诊疗水平，为患者提供便捷、优质服务



2020年度实际下达项目金额75万元，支出79.36万元，按时完成本年度专项设备购置项目资金绩效目标。
3、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析
主要经验：相关职能科室内部信息沟通顺畅，合同履行情况良好
  主管部门重视对专项设备采购过程与后续相关工作的监管，采购中心、设备科、相关临床科室有效沟通，确保了财务科及时地掌握了设备验收及使用的相关信息，能够按合同协议的要求完成采购资金的支付，保障资金拨付的及时性。
存在的问题及原因分析：项目管理信息化程度不高，不利于对项目各个环节的管理与控制，专项设备使用效率方面缺少数据化的分析。
4、 有关建议
1、实行信息平台管理模式，优化医疗设备采购流程管理。
为了合理配置和有效利用医疗设备，医院要提高信息化程度，做到所有设备的申购与管理实现平台化管理模式，加强专设设备采购项目管理，规范项目的申报、评审、审批、执行、考核等各个流程环节，同时结合项目预算、成本、效益等方面，降低项目风险，提高项目实施的成功率，切实提高专项资金的使用效率。
2、健全医疗设备管理制度，提高设备使用效率。
[bookmark: _GoBack]完善设备管理制度，实行目标、经济化管理，制定设备制度考核标准并定期组织检查，并对操作人员进行考核、培训，提高医护人员爱护设备、使用设备的积极性。
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