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　  根据《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》（湘政发[2012]33号）精神，结合沅财绩〔2018〕3号文件的工作安排，我中心对2020年度公园绿地养护专项资金绩效评价如下：
　　一、项目基本情况
　　(一)项目概况
　1、项目单位人员、机构构成情况：
沅江市园林管理中心系城市管理行政执法局下属差额拨款性质的副科级事业单位。现有干职工54人（其中，退休17人，在职37人），内设办公室、财务股、园林建设股、园林管理股及园林监察股五个股室。
  2、项目单位主要工作职责
一、认真贯彻上级关于园林绿化管理工作的法律法规，并监督检查执行情况；
二、根据城市建设总体规划，负责制定和组织实施城区园林绿化工作中长期规划和年度计划；
三、负责园林花卉的培育，为城市绿化提供服务；
四、负责公园的行政管理和业务指导；
五、协助有关部门搞好城市义务植树工作；
六、完成市委、市人民政府和市城市管理行政执法局交办的其他工作。
（二）项目绩效目标
项目具体目标是：对沅江城区范围内主次街道的绿化带、行道树、公园、老年人活动中心及S204线等绿化维护，达到改善沅江城区的居住环境，提高市民生活质量和幸福指数，促进社会经济的综合发展。
二、绩效评价指标分析情况
（一）部门资金使用情况 
    根据沅江市财政局预算批复，2020年度安排公园养护费用460万元，全年实际到位指标460万元，实际支出460万元，使用资金主要用于支付七大公园绿化养护维护费用。
（二）部门资金管理情况 
   1、强化事业单位的资产管理制度防止国有资产流失。一是做好资产管理的基础工作。进一步完善固定资产管理制度。对所占有、使用的国有资产应当定期清查盘点，对固定资产的真实性、完整性进行核实，保证账账、账卡、账实相符；二是提高资产管理信息化水平，实现资产管理领域的信息化，使资产管理与预算管理更好地结合。  
  2、加强和完善绩效考核。建立健全完备的考评体系，使各级领导、各有关部门及人员在工作中按规定行使职权，调动单位负责人、职能部门和职工的积极性。  
  3、编制资金使用计划，从严控制支出。根据自身的情况，科学合理地编制资金使用计划，制定费用消耗限额及定额，严格控制开支范围和开支标准，优先保证正常运转需要，最大限度地挤出资金用于事业发展，对于节约潜力大、管理薄弱的支出项目要实行重点管理和控制。 
    4、严格预算开支，建立财务管理的内部控制制度 。预算一经下达，就要严格执行。主要方法是：①岗位分工控制，保证不相容职务相互分离。②授权批准控制，严格遵循授权范围和权限，重大会计事项建立集体审批制度。③会计系统控制，制定符合单位的会计制度和岗位责任制等。④财产清查控制，采取定期盘点的措施确保资产的安全完整。  
三、综合评价结果
绿化养护维护是一项提升城市品位和竞争力、惠民生的综合工程。2020年园林中心使沅江城区的日常居住环境卫生状况得到了进一步改善。这项工作对提高城市品位，促进经济社会综合发展和提高市民幸福指数，巩固沅江市作为国家卫生城市的地位起到了积极作用。通过采用定量分析和定性分析相结合的方法，从预算编制、执行、资金使用、监管以及财务会计信息、项目组织管理、项目业绩完成等方面对专项资金进行了综合评价，形成综合绩效评价结论。根据《2020年专项资金绩效评价指标体系表》，综合得分86分，绩效评价等级为“良好”。
四、存在的问题
    1、由于绿化养护资金有限，现阶段绿化养护范围还仅覆盖到城区的部分区域，还有相当一部分区域由街道社区、物业小区负责，没有纳入园林中心养护范围。
    2、绿化养护维护人员的职业道德、责任、素质等方面参差不齐，有待提高。
    3、养护作业后维护同样重要。由于部分居民素质不高，乱丢乱扔垃圾及破坏损坏绿化的现象屡禁不止，一定程度影响了园林中心的经济效益和社会效果。
五、建议
    1、在市政府财力允许的情况下，逐步扩大绿化养护覆盖面，做到城区绿化范围全覆盖,相应增加绿化养护维护资金。
    2、加强绿化养护人员的素质培养，增强其职业责任感，适当提高养护人员待遇，提高他们的工作积极性。
    3、维护靠市民、监管靠园林。多管齐下，结合政府开展的“三创一管”工程，在提高市民素质的同时，对各种影响公共绿化环境的不良行为加大处罚力度。
